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FO  GNISIR  TSERETNI  RA SET  
nI  eht  sraey  ecnis  eht  laicnanif  sisirc  tih  ni  erutuf  tseretni  etar  sesir . ,yldettimdA  reimoolg  evitatitnauq  gnisae  dluow  eb  delacs  kcab  ro  

,8002  eht  gninifed  erutaef  fo  eht  labolg  skooltuo  ni  eht  enozorue  dna  napaJ  naem  derepat‘ ’ did  ekovorp  emos  laitini  ssenkaew  tub  
tnemnorivne cimonoce  sah  eht neeb  srekamycilop  ereht  eunitnoc  ot  wollof  a yltneuqesbus  serahs  dna  sdnob  decnuob  .kcab  

esnopser  fo  eht  s’dlrow  lartnec  sknab . T eh  tnereffid  htap  tub  ti  si  llits  llew  htrow  kniht gni  
gnitluser  wol  tseretni  setar  dna  artxe  ylluferac  tuoba  eht  laitnetop  stceffe  fo  gnisir  sA  eht  ytilibissop  fo  tseretni  etar  sesir  semoc  

ytidiuqil  rof  ytiuqe  dna  dnob  stekram  evah  tseretni  setar  no  ruoy  lanosrep  ,secnanif  resolc  ot  gnieb  a tilaer y, vewoh e ,r  eseht  
neeb  tnatropmi  srevird  fo  tnemtsevni  gnidulcni  stnemtsevni  dna  egagtrom  stnemyap . stekram  era  ylekil  ot  dnif  ti  redrah  ot  gurhs  ffo  

snruter  tub  yeht  evah  osla  del  ot  segnahc  suhT  ,raf  labolg  yratenom  ycilop  sah  ylbaugra  eht  stceffe . sA  siht  ediug  snialpxe  aelrevo ,f  
ni  ’srotsevni  ruoivaheb  – rof  ,elpmaxe  tsom  detceffa  ycnerruc  stekram , htiw  sevom  ni  rehgih  tseretni  setar  nac  tcapmi  tnereffid  tessa  

elpoep  gnikat  no  erom  ksir  ni  a dib  ot  eht  rallod - gnilrets  egnahcxe  etar  yltaerg  sessalc  ni  tnereffid  syaw  ,dna  elihw  yna  
tsoob  rieht  emocni . decneulfni  yb  eht  gniliaverp  weiv  sa  ot  hcihw  sesaercni  era  detcepxe  ot  eb  laudarg  dna  

yrtnuoc  lliw  eb  eht  tsrif  ot  esiar  setar . roF  rieht  detimil  – gninaem  ereht  si  ssel  deen  rof  
sihT  doirep  skool  ot  eb  gniward  ot  a esolc . With ,trap  ytiuqe  dna  dexif  emocni  stekram  evah  ydeeps  ro  citamard  noitca  – srotsevni  dluohs  

cimonoce  htworg  gniniag  mutnemom  ni  eht  yldaorb  debrosba  eht  laudarg  gninethgit  fo  won  eb  gnirotcaf  eht  tcepsorp  fo  hcus  a 
KU  dna  eht  ,SU  lartnec  sreknab  in htob  yratenom  ycilop  erehw  ti  sah  derrucco . ehT  SU  tnacifingis  hctiws  ni  yratenom  ycilop  noitcerid  

seirtnuoc  era  gnirednop  eht  deeps  dna  elacs  fo  laredeF  s’evreseR  tnemecnuonna  ni  3102  taht  laicnanif rieht otni  .gninnalp
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WOH  GNISIR  RA SET  
NAC  TCEFFA  TNEREFFID  TESSA  SESSALC  
hguohtlA  gnisir  tseretni  setar  era  ylekil  ot  launna  )sisab  eht  erom  setar  lliw  evah  na  

evah  na  tcapmi  no  tsom  laudividni  i tcapm . ehT  noitautis  yam  eb  rehtruf  deiddum  
tnemtsevni  ,soiloftrop  yeht  yrrac  htob  yb  tekram  il ytidiuq  – taht  ,si  eht  esae  htiw  

staerht  dna  seitinutroppo  – gnisop  hcihw  na  tessa  nac  eb  thguob  ro  dlos  – sa  siht  
seitluciffid  rof  emos  tessa  sessalc  elihw  yam  etareggaxe  yna  sllaf  ni  .ecirp  

gnidivorp  noitinumma  .srehto ot  
tnemnrevoG  sdnob : tnemnrevoG  ob sdn  era  

BONDS yllausu  tsom  desopxe  ot  sesir  ni  tseretni  .setar  
sdnoB  era  ni  eht  tnorf  enil  revenehw  tseretni  tA  sti  tselpmis  ,level  fi  a dnob  sah  a efil  fo  01  

setar  esir  tub  eht  tcapmi  lliw  yrav  ylbaredisnoc  ,sraey  as y, dna  tseretni  setar  esir  yb  %1 , sti  
w hti  eht  epyt  fo  dnob . tA  eno  dne  fo  eht  dleiy  si  %1  ssel  elbaulav  hcae  raey . F ro  

,murtceps  depoleved  tekram  tnemnrevog  sdnob  regnol - mret  ,sdnob  eht  tcapmi  si  erom  .ereves  
era  eht  tsom  ;desopxe  ta  eht  ,rehto  gnitaolf  etar  sihT  sah  del  ot  emos  citpylacopa  rp snoitcide  

seton  dluow  eb  a yraicifeneb  fo  gnisir  setar . rof  eht  gnol - detad  tlig  KU(  tnemnrevog  )dnob  
tekram  dluohs  tseretni  setar  esir , htiw  emos  

ehT  regnol  a s’dnob  ,efil  eht  erom  sti  ecirp  si  strepxe  gnitseggus  ti  yam  ees  elbuod - tigid  .sllaf  
elbarenluv  to gnignahc  tseretni  setar . ,oslA  eht  

rewol  a s’dnob  nopuoc  eht(  ssel  ti  sdleiy  no  na  sihT  si  ,elbisualp  tub  ti  stcelgen  eht  tnetxe  ot  
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ynA  esir  ni  tseretni  setar  lliw  eb  democlew  yb  srevas , ohw  evah  dah  a nael  emit  
fo  ti  revo  eht  tsap  wef  y srae . gnivaH  dehcaer  a tnecer  kaep  fo  %57.5  ni  yluJ  

,7002  tseretni  setar  – morf  hcihw  tisoped  setar  yllareneg  ekat  rieht  dael  – yldipar  
detemmulp  ot  na  lla - emit  wol  fo  %5.0  ni  hcraM  9002 , erehw  yeht  evah  ecnis  

.deniamer  

hsaC  setar  dluohs  evom  rehgih  uohtla hg  yeht  era  ylekilnu  ot  hcaer  a tniop  ,erehw  
ecno  eht  evisore  stceffe  fo  noitalfni  era  nekat  otni  ,tnuocca  yeht  etareneg  a 

tnacifingis  emocni  revo  eht  regnol  mret . ehT  pot  ysae  ssecca  hsac  setar  niamer  
woleb  %2  ,elihw  ni  tnecer  sraey , noitalfni  sah  dednet  ot  niamer  ni  eht  egnar  fo  

%5.1  ot  %2 . srevaS  yam  on  regnol  eb  gnisol  yenom  ni  laer  smret  tub  yeht  era  
ylekilnu  ot  eb  gnikam  tnacifingis  snruter  ehtie r. gnol ehT - ytissecen mret  fo  

gnivom  otni  reiksir  stessa  hcus  sa  seitiuqe  ro  sdnob  ot  etareneg  a lufgninaem  
emocni  sniamer  ni  .ecalp

hcihw  tseretni  etar  sesir  yam  ydaerla  eb  decirp  
otni  sdnob . tseretnI  etar  sesir  evah  neeb  
llew - deggalf  yb  srekamycilop  dna  ylno  a 

esirprus  ni  eht  deeps  ro  tnetxe  of eht  sesir  si  
ylekil  ot  ylsuoires  gnorw - toof  stekram . rehtiE  
,yaw  depoleved  tekram  tnemnrevog  sdnob  era  
ylekil  ot  elggurts  ni  a etamilc  fo  gnisir  setar  

dna  yam  ton  edivorp  eht  evitaler  ytiruces  fo  
emocni  dna  latipac  nruter  taht  srotsevni  evah  

llanoitidart y detaicossa  htiw  .meht  

etaroproC  :sdnob  htiW  etaroproc  sdnob , a 
retaerg  noitroporp  fo  rieht  ecirp  setaler  ot  

rieht  tiderc  ksir  dna  erofereht  yeht  era  ssel  
evitisnes  ot  sesir  ni  tseretni  setar  – ylralucitrap  

ta  eht  rehgih - dleiy  dne  fo  eht  murtceps . T tah  
as ,di  eht  noitautis  sah  neeb  edam  erom  

tluciffid  ot  tciderp  yb  eht  elbmarcs  rof  
rehgih - gnidleiy  stessa  detaerc  yb  eht  roop  
snruter  elbaliava  no  hsac . sihT  desaercni  
dnamed  snaem  eht  emocni  elbaliava  si  won  ta  

cirotsih  ,swol  sa  si  eht  tnuoma  srotsevni  era  
iap d revo  dna  evoba  tnemnrevog  sdnob . T sih  

seod  ton  tseggus  gnorts  snruter  rof  srotsevni  
morf  etaroproc  sdnob  ni  erutuf  dna  

ylralucitrap  ni  a etamilc  fo  gnisir  .setar  

W kae  ytidiuqil  ni  etaroproc  dnob  stekram  yam  
etaerc  rehtruf  smelborp  gniwollof  a esir  ni  

r ta se . fI  ti  stpmorp  a tnacifingis  lles - ffo  ni  eht  
tessa  ,ssalc  eht  tekram  – hcihw  sniamer  

ylevitaler  diuqilli  – yam  elggurts  ot  epoc  htiw  
eht  sudoxe . sihT  yam  hsup  secirp  nwod  rehtruf  

naht  lamron  noitaulav  scirtem  dluow  .tseggus  

E UQ IT EI S 
tseretnI  setar  era  o yln  ylekil  ot  esir  nehw  

srekamycilop  eveileb  taht  cimonoce  
mutnemom  si  elbaniatsus  dna  egaw  htworg  si  
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ESIR  TUB  EHT  TCAPMI  LLIW  
YRAV  YLBAREDISNOC  HTIW  EHT  

DNOB FO EPYT .” 
 
 
 
 
 
 
 

llew - ehsilbatse d. hcuS  na  tnemnorivne  dluohs  
eb  evitroppus  fo  ytiuqe  stekram  ni  lareneg . 

tsiH ,yllaciro  stekramkcots  evah  dednet  ot  
yalpsid  ytilitalov  sa  tseretni  setar  trats  ot  esir  

tub  detaicossa  stnemevorpmi  ni  etaroproc  
sgninrae  evah  yllausu  detalsnart  otni  regnorts  

erahs  ecirp  .htworg  

tahT  ,dias  eht  noitautis  si  ylekil  ot  tceffa  
tnereffid  epyt s fo  seitiuqe  ni  tnereffid  syaw . To 

,etad  eht  tsetaerg  tcapmi  morf  eht  taerht  fo  
gnisir  setar  sah  neeb  nees  ni  owt  saera  –

gnigreme  stekram  seitiuqe  dna  eht  os - dellac  
dnob‘  ’seixorp . 

gniwolloF  eht  SU  laredeF  s’evreseR  ’gnirepat‘  
tnemecnuonna  ni  ,3102  igreme gn  stekram  

dlos  ,ffo  yllacitamard  gnimrofreprednu  rieht  
depoleved - dlrow  strapretnuoc . sihT  os - dellac  

repat‘  ’murtnat  saw  detpmorp  yb  ’srotsevni  esiar  eht  tsoc  fo  gniworrob  rof  seinapmoc  
sraef  eht  dehsinimid  ytidiuqil  elbaliava  ni  hguohtla  id neeb evah ynam denilcnis  ot  

labolg  stekram  dluow  ecuder  swolf  otni  worrob  hcum  ecnis  eht  tiderc  hcnurc  tib  ,dna  
gnigreme  stekram  dna  os  dloh  kcab  cimonoce  ni  ,lareneg  etaroproc  hsac  secnalab  niamer  ta  

gro htw . yehT  evah  ecnis  desiver  rieht  weiv  dna  yllacirotsih  detavele  l sleve . tahT  ,dias  esoht  
gnigreme  stekram  evah  ecno  niaga  deillar . hgih htiw sessenisub  stnuoma  fo  tbed  lliw  dnif  

nevE  ,os  eht  ksir  sniamer  taht  decuder  labolg  ti  erom  tluciffid  ot  worg  fi  tseretni  setar  esir  
ytidiuqil  swols  gnigreme  stekram  htworg  dna  etam llair y. 

eht  tessa  ssalc  sedils  ecno  .erom  
A REHTO S C TES LASS SE  

nI  tnecer  ,sraey  seinapmoc  htiw  elbailer  ro  laicremmoC  :ytreporp  laicremmoC  ytreporp  
elbatciderp  sdnedivid  dna  sgninrae  evah  emoc  si  na  emocni - desucof  tessa  ,os  ,niaga  eht  eulav  

ot  eb  nees  sa  ‘ dnob  ’seixorp . esehT  fo stros  fo  eht  emocni  elbaliava  morf  eht  tessa  ssalc  
skcots  dah  emoceb  a rehgih - ,gnidleiy  lliw  emoceb  ssel  elbaulav  nehw  tseretni  setar  
rehgih - htworg  evitanretla  ot  sdnob  nihtiw  r esi . ,revewoH  latner  sesir  – no  hcihw  eht  

op r oiloft s. T eseh  seitilauq  emaceb  ssel  emocni  morf  laicremmoc  ytreporp  si  desab  –
evitcartta  sa  eht  tcepsorp  fo  gnisir  tseretni  era  yllausu  noitalfni - deknil  dna  lliw  dnet  ot  

setar  demool . ,niagA  eht  erahs  secirp  evah  esir  htiw  gnivorpmi  cimonoce  snoitidnoc . sihT  
ecnis  derevocer  tub  niamer  elbarenluv  nehw  snaem  laicremmoc  ytreporp  yam  eb  retteb -

tseretni  setar  od  trats  ot  esir . detalusni  morf  tseretni  etar  sesir  naht  rehto  
tessa  .sessalc  

tseretnI  etar  sesir  hsinimid  eht  eulav  fo  
dnedivid s. ehT  tsop - sisirc  sraey  evah  nees  C :seitidommo  dloG  si  ylekilnu  ot  eraf  llew  fi  
srotsevni  esitiroirp  ytiuqe  emocni  revo  htworg  eht  SU  rallod  swohs  htgnerts  – sa  si  ylekil  ni  a 

htiw  KU  ytiuqE  emocnI  dna  labolG  ytiuqE  gnisir  tseretni  etar  tnemnorivne . ,revewoH  fi  
emocnI  rotces  sdnuf  gnippot  eht  selas  strahc . lacitilopoeg  sksir  emoceb  hcum  erom  

sihT  sah  emoc  ta  eht  esnepxe  fo  erom  decnuonorp  ro  noitalfni  strats  ot  ,esir  dlog  
htworg - desucof  sessenisub  ,dna  elihw  siht  si  yam  mrofrep  retteb . nI  ,lareneg  na  gnivorpmi  
ylekilnu  ot  esrever  elaselohw , ti  yam  pit  eht  cimonoce  tnemnorivne  – hcihw  dluow  eb  eht  
ecnalab  erom  ni  ruovaf  fo  hcus  skcots . rosrucerp  ot  tseretni  etar  sesir  – sah  enog  

nI  eht  regnol  ,nur  rehgih  tseretni  setar  lliw  dnah - ni - dnah  htiw  a erom  oub y tna  kooltuo

rof  lio  ro/dna  lairtsudni  seitidommoc . riehT  
seitilauq  sa  a larutan  noitalfni  egdeh  thgim  

etaerc  retaerg  gnol - .dnamed mret  

seicnerruC : tseretnI  etar  esir s era  ylekil  ot  
wolb  ycnerruc  stekram  dnuora . htoB  gnilrets  
dna  eht  SU  rallod  evah  ydaerla  devom  yawa  
morf  rehto  seicnerruc  sa  eht  stcepsorp  fo  

tseretni  etar  sesir  evah  desaercni . nI  ,tsartnoc  
eht  orue  dna  eht  ney  evah  deunitnoc  ot  

w ae k ne . esohT  seirtnuoc  no  eht  psuc  fo  etar  
sesir  dluohs  yojne  deunitnoc  htgnerts  tub  

retaerg  ytilitalov  si  osla  ylekil  ot  .eusne  
 
 
 

,yletamitlU  na  esaercni  ni  tseretni  
setar  si  ylekil  ot  tneserp  htob  

staerht  dna  seitinutroppo  os  ti  si  
htrow  gnikat  eht  emit  ot  weiver  

ruoy  stessa  dna  seitilibail  htiw  ruoy  
laicnanif  resivda  dna  erusne  ruoy  

oiloftrop  si  denoitisop  ot  ekam  eht  
tsom  fo  a gnisir  etar  tnemnorivne  
elihw  gnieb  yltneiciffus  deifisrevid  

ot  esiminim  eht  laitnetop  stceffe  fo  
tekram  ytilitalov  no  gnol - mret  

.ecnamrofrep  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

rehtruf  ni  eht  sraey  ecnis  eht  laicnanif  sisirc . fI  eht  smret  fo  ruoy  egagtrom  olla w, ti  yam  eb  
elihW  on - eno  si  gnitciderp  a ydeeps  ekips  ni  htrow  gniredisnoc  gniyaprevo  no  ruoy  

tseretni  setar  – ereht  si  llits  oot  hcum  tbed  egagtrom  elihw  setar  niamer  wol . tI  yam  osla  
dnuora  dna  cimonoce  htworg  sniamer  eligarf  eb  htrow  gnitaitogen  a wen  egagtrom  won  

– dnob  stekram  lliw  etapicitna  tseretni  etar  – spahrep  gnivom  morf  a dradnats  elbairav  
sesir  daeha  fo  eht  tneve  ,dna  yb  eht  emit  yeht  etar  ot  a dexif  .etar  
evah  ,nesir  ti  yam  eb  oot  etal  ot  kcol  ni  rewol  
dleiy s. tahT  ,dias  egagtrom  srednel  era  ydaerla  desiop  

ot  tnemelpmi  a etar  esaercni  ecno  ti  sekat  
enoynA  gnikat  tuo  a egagtrom  dluohs  syawla  tceffe  dna  era  erofereht  ylekil  ot  ekat  tnuocca  

sessa s ton  ylno  rehtehw  yeht  nac  droffa  rieht  fo  siht  nehw  gnireffo  rehtona  laed . ekaM  erus  
stnemyaper  on w, tub  osla  rehtehw  yeht  dluow  uoy  kcehc  eht  smret  fo  ruoy  tnerruc  laed  – 

eb  elba  ot  droffa  meht  ni  na  tnemnorivne  fo  uoy  dluoc  rucni  seitlanep  morf  ruoy  uc tnerr  
rehgih  tseretni  setar . hguohtlA  setar  era  ton  rednel  fi  uoy  hctiws  ot  a wen  eno  – dna , evoba  

detcepxe  ot  esir  sa  raf  ro  sa  ylkciuq  sa  erofeb  ,lla  od  ekat  trepxe  .ecivda  
eht  laicnanif  ,sisirc  neve  a ylevitaler  llams  

esaercni  dluoc  evah  a ylevitaler  us laitnatsb  
tceffe  no  ruoy  ylhtnom  .stnemyaper  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

EDISNOC RA SNOIT   ROF
GTROM A EG  SREDLOH  

rehgiH  tseretni  setar  yam  eb  democlew  yb  
srevas  tub  yeht  lleps  dab  swen  rof  .sreworrob  

ynA  etar  esaercni  lliw  evird  pu  ylhtnom  
stnemyaper  rof  esoht  egagtrom  sredloh  ohw  

od  ton  evah  a dexif  egagtrom  etar  ,dna  elihw  
esoht  ohw  vah e dexif  rieht  segagtrom  lliw  ton  

leef  eht  laitini  tcapmi  fo  a etar  ,esir  nehw  rieht  
dexif  doirep  semoc  ot  na  ,dne  gnigagtromer  si  
ylekil  ot  tluser  ni  a tnacifingis  esaercni  ni  

ylhtnom  .stnemyaper  

rewoL  tseretni  setar  – ,dna  erom  ,yllacificeps  
rewol  tlig  iy sdle  – evah  derusne  egagtrom  

setar  evah  deniamer  ylevitaler  desserped  rof  
emos  emit  won  tub  yeht  evah  deppord  neve  

 
 
 

eW  epoh  uoy  dnuof  eht  
noitamrofni  ni  siht  ediug  

lufesu  dna  evitamrofni . fI  yna  
fo  eht  stniop  era  fo  ,tseretni  
ro  uoy  dluow  ekil  ot  ssucsid  

ruoy  nwo  noitautis  ni  erom  
,liated  esaelp  od  teg  ni  .hcuot  


